
在《中华人民共和国民营经济
促进法》施行一周年之际，回望上海
申驰实业股份有限公司的成长轨
迹，看到的不仅是一家企业的蜕变，
更是一位青年企业家在法治保障下
坚定前行的产业报国路。

在上海这座全球制造业高地的
版图上，每天都有无数企业在市场
的浪潮中沉浮。然而，真正能够穿
越周期、成为产业链中坚力量的企
业，往往有着不为人知的坚韧与信
念。上海申驰实业股份有限公司
（以下简称“申驰实业”），正是这样
一家企业，起步于一间200平方米的
简陋车间，却在三十年间成长为支
撑国家汽车产业链安全的关键基
石，在新时代的浪潮中，以“硬核”技
术实现了从传统制造到智能制造的
华丽转身。这一切变革的核心推动
者，是申驰实业现任董事长——沈
丹。这位被业界誉为“创二代”的青
年企业家，始终将父亲“企业是国家
产业链上一块基石”的嘱托铭记于
心。面对全球产业变革的三重浪潮
与技术封锁的重压，他以家国情怀
为根，以创新精神为魂，带领申驰实
业破局突围，走出了一条极具样本
意义的“中国智造”高质量发展之
路。这是一条用匠心铺就的家国路，
也是一代青年奋楫争先的新征程。

1995 年，沈丹的父亲在奉贤东
乡的一间租赁厂房中，创立了申驰
实业。留给沈丹最深的记忆是，企
业仅有12名工人、几台半自动机床，
主营传统摩托车配件那段筚路蓝缕
的创业岁月。因为白手起家，技术
落后，产品常常被人瞧不起。沈丹
在后来的一次演讲中回忆道：“那一
刻，我真正理解了什么叫核心技术
买不来？”

2009年，沈丹海外学成归国，先
后在基层车间、技术部、采购部轮
岗。2019 年，他正式接任董事长。
此时的中国汽车产业，正迎来“电动
化、智能化、全球化”的百年未有之
大变局。特斯拉上海工厂落地、造
车新势力崛起、传统整车厂加速转

型——机遇与挑战并存。站在新的
历史起点上，沈丹确立了企业的核
心信仰：“企业不仅是赚钱的工具，
更是国家产业链的一块基石。”这一
信念，成为他所有决策的根本出发
点。如今民营企业与其他企业享有
平等的法律地位、市场机会和发展
权利，国家支持民营企业参与重大
战略和重大工程，这让沈丹倍感振
奋，“法律给了平等发展的舞台，让
我们更加坚定了深耕实业、产业报
国的信心。”

近五年来，沈丹力排内部关于
“重资产投入风险过高”的质疑，将
研发投入占营收比重从 3%提升至
3.75%，累计申请专利 94 项，其中发
明专利占比超过三成。在他眼中，
没有什么比守护国家产业链安全更
重要。“哪怕利润薄一点，也不能让
关键技术被卡脖子。”他说。

2020 年，一场突如其来的供应
链危机，将沈丹和申驰实业推向了
风口浪尖。彼时，某国际巨头突然
对新能源汽车核心部件——高强钢
电池托盘实施断供，理由是“优先
保障本土市场”。这一决定直接威
胁到国内多家整车厂的正常生产，
蔚来、小鹏等新势力车企甚至面临
部分车型停产的困境。“那天晚上，
我接到了蔚来供应链负责人的电
话。对方的语气很急，但也带着无
奈：‘沈总，我们只剩下三周的库存
了。’”沈丹回忆道：“那一刻，我知
道，不能再等了。”

危机面前，沈丹展现出青年企
业家的果敢与担当。他毅然抽调公
司60%的研发资金，组建了一支平均
年龄不到32岁的“青年突击队”，联
合上海交通大学材料科学与工程学
院，开启了长达 15 个月的艰苦攻
关。最初的三个月，样品在强度测
试中频频开裂；第五个月，焊接工艺
出现批量性缺陷；第八个月，由于

“疲劳寿命”不达标，项目几乎被内
部叫停。那段时间，他几乎每周都
去实验室，和工程师们一起熬夜、复
盘、推翻、重来。沈丹说：“最艰难的
时候，有两位核心工程师提出离职，
觉得看不到希望。”但沈丹没有放
弃。他亲自做思想工作，调整激励
方案，甚至从外部聘请焊接专家作
为顾问。最终，在第14个月，第一块
完全满足国际标准的高强钢电池托
盘走下生产线。

国产替代产
品不仅成本降低
35%，更在抗拉强
度、轻量化系数、
耐腐蚀性等关键
指标上达到甚至
超过国际顶尖标
准。这一突破，不
仅为蔚来、小鹏、
理想等新势力车
企赢得了供应链
主动权，更打破了
国外在该领域长
达十年的技术垄
断，也让沈丹在攻
克“卡脖子”技术
的路上更有底气、
更有信心。

“制造业的利润薄如刀片，但根
基不能丢。”沈丹深知，唯有持续创
新，才能让企业在全球竞争中长出

“铁齿铜牙”。2021 年，他力排众议，
主导投资2亿元建设“灯塔工厂”，引
入工业机器人、智能仓储系统和平
台。这一转型带来的成效是立竿见
影的：生产自动化率从不足40%跃升
至 70%以上，人均产值从 65 万元跃
升至 96 万元；单位产品能耗下降
15%，产品不良率下降至0.2%。

在智能制造的发展趋势下，公
司积极推进建立数字孪生系统，实
现对生产全流程的实时监控、模拟

仿真与数据分析，从而在工艺优化、
设备预测性维护及生产调度等方面
实现降本增效。“以前开发一套电池
托盘的焊接工艺至少要三个月，数
字孪生系统将大幅缩短新产品的导
入周期，最快三周就能上线。”申驰
实业技术总监这样评价。

在人才培养方面，沈丹坚持产
学研深度融合。他推动公司设立“创
新孵化基金”，与上海交通大学、同
济大学等高校共建“卓越工程师
班”，每年投入50万元设立“青年工
程师创新奖”。公司内部形成了“允
许试错、鼓励颠覆”的创新文化：
2023 年，员工提交的技术改进提案
超过200项，其中32%最终转化为实
际的技术成果，为企业注入了源源
不断的内生动力。

立企之本，在于笃行；兴企之

道，源于匠心。沈丹始终坚持以工匠
精神打磨产品，以守法合规筑牢底
线。企业全面导入 IATF16949 国际
质量标准，推行“一物一码”全流程
追溯系统，从原材料入库到成品出
库，每一个环节都可追溯、可还原。
全球安全部件巨头奥托立夫在完成
对申驰实业的供应商审核后，评价
其“质量体系完善程度超越部分欧
洲供应商”。

在环保与合规方面，申驰实业
更是走在行业前列。沈丹投资120万
元建设废气处理系统，主动对标欧
盟排放标准；制定2033年建成“零碳
工厂”的长远规划，并已启动厂区光
伏发电项目。企业还构建起覆盖财
务、采购、生产、销售全链条的内控
体系，连续五年通过合规审计。

沈丹常说：“企业的价值，最终
在于回馈社会。”在履行企业家社会
责任方面，公司作为镇商会会长单
位，过去主要通过就业吸纳（吸纳周
边村镇和外省劳动力）、基础设施支
持（村级道路与桥梁）、定向捐赠三
种方式参与。目前已与属地政府对
接，明确了一项可持续的村企结对
帮扶项目（帮扶资金33余万元/年），
替代零散的临时性捐赠。

此外，企业还设立“申驰助学基
金”，累计资助百余名贫困学生圆梦
大学；推行“技能+学历”双提升计
划，让 67%的一线员工实现职业成
长，其中不少人从操作工成长为班
组长甚至车间主任。员工满意度调
研显示，85%的员工认同企业价值
观。

立足中国，放眼全球。沈丹为申
驰实业制定了稳健而富有远见的全
球化战略。在技术端，他在塞尔维亚
设立欧洲技术中心，吸纳15名欧洲

本地工程师，专门研发适配欧盟标
准的智能产品。在供应链端，他在墨
西哥建立备份仓库，有效规避中美
贸易摩擦带来的关税与物流风险。
这种“本土化采购+中国技术”的混
合模式，不仅让产品溢价提升20%，
更实现了“中国效率”与“德国质量”
的有机融合。

在品牌端，申驰实业通过赞助
国际摩托车越野锦标赛（MXGP）等
顶级赛事，将品牌形象植入全球数
千万赛车迷的认知中。同时，依托自
身在上海奉贤的产业根基，深度参
与 MXGP 中国上海站的落地推进，
助力赛事连续多年在奉贤举办，让
上海成为MXGP赛季唯一的亚洲分
站；配合当地政府参与相关配套建
设，带动区域内汽配、智能制造资源
向赛事倾斜，提供本土产业支撑。

“我们希望，当人们提到高性能汽车
零部件时，不仅能想到德国和日本，
也能想到中国上海，想到奉贤申
驰。”沈丹说。

截至目前，申驰实业的产品已
出口至欧洲、北美、东南亚等20多个
国家和地区，海外营收占比突破
25%。

从传统制造到智能升级，从固
守本土到放眼全球，沈丹用行动诠
释了新时代青年企业家的使命与情
怀。

近年来，公司与上海应用技术
大学正式签订产学研合作协议，联
合开发“汽车安全带支架视觉质检
系统”技术攻关项目，样机已于今年
上半年成功交付，为后续在智能检
测、工业AI等领域的持续联动奠定
了基础。站在新的发展起点，公司正
接续投资建设轻量化汽车部件升级
项目，推动企业ESG评级达到A级。
沈丹的目标，不仅是把申驰做成一
家百亿级企业，更是要把它做成一
家受人尊敬的、可持续发展的、具有
全球竞争力的中国制造标杆。

“我父亲那一代人，靠的是敢闯
敢拼；我们这一代人，靠的是创新与
责任。”沈丹说：“《中华人民共和国
民营经济促进法》施行这一年，我真
切感受到了法治保障带来的信心和
底气。未来十年，是中国制造业真正
从‘大’走向‘强’的关键时期。我希
望，申驰能成为这个时代的一束
光。”

以匠心筑实业，以初心报家国。
沈丹与申驰实业正以昂扬斗志，在
制造强国的宏伟蓝图上，书写属于
这一代的精彩华章。

家国情怀：

以传承和超越汲取产业报国力量

个人小传：沈丹，男，上海
奉贤人，悉尼大学研究生毕
业，硕士学位，高级工程师，现
任上海申驰实业股份有限公
司董事长。他深耕汽车零部件
制造与企业管理，具有扎实专
业背景和国际化视野，形成独
特的经营理念和创新精神。面
对新能源汽车行业内卷，他带
领科技人员进行智能化产线
升级，打造工业3.0标准工厂，
提升自动化、数字化水平。公
司在巩固优势业务的同时，逐
步将产品制造从“被动安全”
转向“主动安全”系统，向高技
术门槛、高附加值领域延伸。
作为高新技术企业和“专精特
新”企业，公司持续在汽车座
椅骨架和“主动安全”系统等
细分赛道，加快智能化、高端
化转型，在新能源汽车领域形
成新的增长曲线。
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匠心筑梦家国路 青春奋楫新征程
——记青年企业家、申驰实业公司董事长沈丹的产业报国路

□ 肖文华 黄锦辉

创新为魂：

用智造赋能企业效率质量双提升

展望未来：

打造全球竞争力的中国制造标杆

德润企心：

诚信守法扛起企业奉献社会责任

破局突围：

攻克“卡脖子”技术打造国货样板

胸怀全球：

战略布局世界舞台输出中国品牌

沈丹沈丹（（中中））在公司总部与科研人员商讨产品质量改进方案在公司总部与科研人员商讨产品质量改进方案

沈丹沈丹（（左二左二））在法国弗吉亚公司访问在法国弗吉亚公司访问


